UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT Doc lap — Tw do ~ Hanh phiic

‘, CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM

Kinh gui:
- Uy ban Chung khoan Nha nudc
- S¢ giao dich chung khoan TP.HCM

1. GIOT THIEU VE TO CHUC CONG BO THONG TIN:

1. Tén to chire: Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat

2. Ma ching khadn: TNC

3. Dia chi tru s¢ chinh: 256 duong 27/4. phuong Phude Hung. thanh phd Ba Ria, tinh BRVT
4. Dién thoai: 064.3823119 Fax: 064.3823120

ILNGUOI THU'C HIEN CONG BO THONG TIN

|. Ho va tén: Nguyén Nhat Thanh Lam

2. Dia chi: 256 duong 27/4, phudong Phudc Hung. thanh phd Ba Ria. tinh BRVT
3. Dién thoai: 064.3823119 Fax: 064.3823120

4. Loai thong tin cong bd: Dinh ky

HII.NOI DUNG THONG TIN CONG BO: Béo céo thuong nién nam 2016

Chlng t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la dung su that va hoan toan chiju trach nhiém
trugc phap luat vé noi dung cac thong tin da cong bo.
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CONG TY CO PHAN CAOSU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT DPoc 1ap — Tu do — Hanh phic

$4: £YF ICSTN Ba Ria, ngay 31 thang 03 nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2016

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
- Tén tiéng anh: Thong Nhat Rubber Joint Stock Company

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép cong ty cd phan s6 3500100424 do So Ké hoach va
Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap, dang ky thay ddi lan tha: 3, ngay 15 thang 7 nam 2016.

- Vén diéu 1&: 192.500.000.000 dong

- Vbn dau tu cua chi sé hitu:

- Dia chi: 256 dudng 27/4, phuong Phude Hung, thanh phd Ba Ria, tinh Ba Ria— Viing Tau
- S6 dién thoai: 064.3823119 - SH fax: 064.3823120 - Website: trc.com.vn

- Mi ¢b phiéu (néu c6): TNC

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Oud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat dugc chuyén thé tir doanh nghiép nha nudc - Cong ty Cao
su Théng Nhit - theo Quyét dinh sb 4993/QD.UBND ngay 23 thang 12 ndm 2005 cua Uy ban
nhan dén tinh Ba Ria — Viing Tau.

Ngay 26 thang 6 nam 2006, Cong ty Cao su Théng Nhat chinh thirc chuyén thanh Cong ty co
phan Cao su Thong Nhét va hoat dong theo chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty o phan s6
3500100424 (sb cii la 4903000263) ngay 26 thang 6 nam 2006 va thay déi lan thir 3 ngay 15
thang 7 nam 2016 do S¢ ké hoach va dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap, tén giao dich quoc te la
Thong Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va von diéu [é cia cong ty 1a 192,5 ty VND.

Ngay 27 thang 8 nam 2007, Cb phiéu cua Cong ty duoc niém yét tai S& giao dich ching khoan
thanh pho Ho Chi Minh véi ma chung khodn la TNC.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nednh nghé kinh doanh: Trong méi, chdm séc, khai thac, so ché, mua ban cao su; Ché bién,
mua ban nong san...

| STT Doanh thu Niam 2015 Nim 2016
01 | Doanhthugiacongvabanmicaosu | 56,03% 68,45%

| 02 | Doanh thu gia cong diéu T 4230% | 31,53%
03 Doanh thu khac 1,67% 0,02%




- Dia ban kinh doanh:
+ Van phong cong ty:

e Diachi: 256 duong 27/4, phuong Phude Hung, thanh phd Ba Ria, Ba Ria - Viing Tau
e Chiec nang, nhiém vyu: Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh toan céng ty

+Nong truong Cao su Hoa Binh 2:

e Diachi: Xa Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria-Viing Tau
e Chuc ning, nhiém vu: Trong mdi, cham soc, khai thic mu cao su

+Nong Truong Cao su Phong Phi:

e Diachi: Xa Long Phudc, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau .
e Chrc niang, nhiém vu: Trong méi, cham soc, khai thac mu cao su

+Nha may CB Mu Cao Su Bau Non:

e Diachi: Xa Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria-Viing Tau
e Chirc nang, nhiém vu: Ché bién mu cao su SVR3L

+Nha may CB Mu Cao Su Phong Phu:

e Dia chi: X3 Ba Bac, huyén Chau Duc, tinh Ba Ria— Viing Tau
e Chirc nang, nhiém vu: Ché bién ma cao su RSS

+Xi nghiép CBNS Phudc Hung:

e Dia chi: Phuong Phude Hung, thanh phd Ba Ria, tinh Ba Rié — Viing Tau.
e Chiic ning, nhiém vu: Ché bién hat diéu

3. Thong tin vé mé hinh quan Iri, t6 chire kinh doanh va bd mdy qudn Iy:

- M6 hinh qudn tri cong ty gom:
+ Pai hoi ddng ¢ dong (DHPCH): 14 co quan quyén luc cao nhat trong cong ty.

+ Hoi df)ng quéan tri (HPQT): HPQT do DPHDPCP bau ra, la co quan cao nhét ciia Cong ty.
HPQT goém 01 Chu tich, 01 Phé Chu tich va 03 thanh vién trong do c6 01 thanh vién la thanh
vién doc lap khong dleu hanh; Nhiém ky HDQT la 05 nam, la co quan trién khai va giam sat viéc
thuc hién céc nghi quyét cia PHDCD;

+ Ban Kiém toan ndi b (Ban KTNB): La co quan do HDQT thanh lap dé thay HDQT kiém tra
tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mac do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong td chirc cong téc ké todn, thong ké va lap bao cdo tai chinh.Tham dinh bao céo
tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh theo cac dinh ky ctua cong ty, bdo cao danh gia cong tac
quan ly cua Hoi dong quan tri 1én Dai hoi ddng cb dong tai cudc hop thudng nién. Ban KTNB
gdm 01 Trudng Ban va 02 thanh vién.

+ Ban Tong Giém ddc gdm : 01 Phé Tong Giam ddc phy trach chung; 1a co quan diéu hanh quan
Iy cap cao trong cong ty, chiu trdch nhiém thuc hién cac nghi quyct cia HDQT va chiu su gidm
sat cua HPQT;




+ Céc phong ban nghiép vu: Phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong Kinh té - Ky thuat va Phong Ké

toan — Tai vu: thuc hién viéc tham muu cho Ban Téng Giam ddc trong viéc ra cac quyét dinh
diéu hanh va quan ly SXKD.

+ Céc don vi san xudt truc tiép: Nong truong cao su Hoa Binh 2, Nong truong cao su Phong Phu,

Nha may ché bién mu cao su Phong Phii, Nha méy ché bién mu cao su Bau Non, Xi Nghiép ché

bién Nong san Phudc

Hung.

- Co cdu bé mdy qudn ly:
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- Céc khoan dAu tu dai han: Khoan vén gop trong Cong ty c¢d phan dich vu xudt nhap khau nong
lam san va phan bén Ba Ria (Baria Serece) la 1.796.000 USD tuong duong véi 26.811.175.704
VND theo ty gid tai thoi diém gop von, chiém ty 1€ 12% von diéu 1¢ ctia Cong ty nay.

4. Pinh hwéng phit trién

a) Cic muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

Véi muc dich huy dong von tir cac ca nhan, td chic trong va ngoai nudc, ddng thoi sir dung ¢6
hi¢u qua céc ngudn von cho hoat dong dau tu va phat trién san xuat kinh doanh. Giir viing va
phat trién thi truong hién co, dau tu phat trién c4c loai hinh kinh doanh méi, nang cao chat lugng
san pham, chuyén dich co cdu san xuét — kinh doanh theo hudng tang ty trong cac san pham co
ham luong tri tué cao; nang cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty nham toi da
hoa loi nhudn c6 thé c6 duge clia Cong ty va céc c6 dong; khong ngimg cai thién doi song, diéu
kign lam viéc, néng cao thu nhép va doi song cho ngudi lao dong trong Cong ty; bao dam lgi ich
clia cac c6 dong; ting thu ngan sach nha nudc tai dia phuong; dong gop vao céc chuong trinh an
sinh x4 hdi theo kha ning cua Cong ty; va cac muc tiéu khac do Dai hdi dong cb dong quyét dinh
thay doi. bo sung.

b) Chién lwge phat trién trung va dai han:

- Nghién ctru va dbi méi trang thiét bi, cong ngh¢, nha xuong phu hop voi nang luc san xuat cua
Cong ty, dong thoi huy t6i da cong suat hoat dong clia cac co s& san xuat dé gia ting san lugng;

B Nam vitng nhu cdu cua thi truong, tinh hinh bién dong gid ca,...... dé hoach dinh chién lugc san
xuét kinh doanh cho timg thoi ky ké hoach nhu: da dang hoéa san pham chti trong nang cao chat
lugng hang hoa, mé rdng thi truong tiéu thu, dac biét doi véi san pham cao su va hang nong san.
Trén co s& ké hoach dai han, lanh dao doanh nghiép hoach dinh ké hoach trung han cho tung nam
sao cho phi hop véi tinh hinh bién dong cua thj trudng va nang luc san xuat, kinh doanh cua
Cong ty.

~H iép tuc thuc hién dé an nang cao chat luong vuon cdy cao su tiém nang, trong tai canh nhing
gidng cay cao su mai, c6 nang sut cao, khang bénh tét thay cho dién tich vuon céy kém chat
lugng theo tién do thanh ly tir nam 2003-2017. Mat khac giai quyet klp thoi nhiing vén dé nhu :
dat dai bj 14n chiém; chuan xéc dién tich, cdm mdc, xac dinh ranh gidi dé hop dong thué dat, quan
Iy va sir dung dat c6 hiéu qua,... Thuc hién viéc hoan chuyén, bo tri lai can bo nham nang cao
hiéu qua quan ly, dao tao nang cao tay nghé cho cong nhén;

- Tiép tuc quan h¢ voi Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam, cac Cong ty Cao su trong khu vue, cac
Hiép hoi dé thuc hién va ép dung cac thanh tyu khoa hoc, tién bd ky thuat trong nganh cao su,
nganh ché bién nong |am san dé khong ngimg nang cao nang suét, chat luong, hiéu qua; nang cao
nang luc canh tranh trong thoi ky hdi nhap kinh té thé giGi.

B Ap dung céc tién bo k¥ thuat clia nganh cao su; khai thac ding quy trinh k¥ thuat nén nang sudt
vuon cdy gia tang san lugng déng ké; cong tac trong va cham séc cao su kién thiét co ban ding
thoi vu, dam bao vuodn cdy sinh truong va phat trién tot. Ché bién cao su to RSS dat chat luong
cao va 6n dinh theo tiéu chuén nganh; san pham cao su cém SVR dat tiéu chuan qudc gia TCVN
3769: 2004

- Téi uu hoa chi phi, ha gid thanh san phim va néng cao loi nhudn, nang cao kha nang canh
tranh : thuc hanh tiét kiém toi da cac chi phi dé ha gia thanh san pham nhung khong anh hudng



dén chét lugng san pham va thu nhap ctia nguoi lao dong nhim 6n dinh cudc song va dam bao
doi sbng ctia nguoi lao dong khong ngling dugc nang cao;

- Duy tri va cai tién thuong xuyén, lién tuc Hé thong Quan ly Chét lugng 1SO 9001:2008 va
HTQL mai truong SO 14001: 2004;
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¢) Cac muc tiéu phat trién bén virng dbi véi moi treong, xa hoi va cong dong:

Thuc hién trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép khong chi 1am cho doanh nghiép phat trién bén
viing. ma con gop phén vao su phat trién bén virng cia xa hdi ndi chung. Ngoai viéc dong thué
day du theo Luat dinh, TRC con c6 trach nhiém xa hoi dbi véi méi truong, cong dong, nguoi lao
dong

- Déi voi ngudi lao dong: Cong ty ludn quan tam dén trach nhiém ctia minh, chinh Ia tao dugc
moi trudng lao dong lanh manh, nhiéu tin cdy cho nguoi lao dong véi thu nhip on dinh.

- P6i véi moi trudng: Viéc xdy dung va duy tri 4p dung He théng Quan ly moi truong ISO
14001:2004 da giup doanh nghiép thuc hién tdt cac cong tac : vé sinh cong nghiép: quan ly hoa
chét, chéng tran dd, kiém tra hé thong xir Iy nudc thai dam bao dat tiéu chuan;... Hang nim Céng
ty déu to chirc dénh gia tac dong mdi truong theo quy dinh phap luat va TRC ludn dam bao la
don vi tuan th tdt cac van dé vé bao vé mdi trudng.

- P&i véi xa hoi: Cong ty ludn quan tim dén nhiém vu hé trg cdng dong, nhim mang lai nét ndi
bat 1a gop phan lam gia tang va duy tri hinh anh tot dep cua Cong ty, lam cho ngudi dan dia
phuong néi riéng va ca nude ndi chung thay dugc trach nhiém doi véi cong dong cua Cong ty Co
phdn Cao su Thong Nhat, qua d6 thuong hi¢u ctia TRC duoc nhiéu ngudi biét dén. Mot so cong
tac chinh nham ho trg cng dong nhu :

+ Ung ho ddng bao bi thién tai, 1 lut qua cac dot phat dong cua tinh.

+ Van dong nguoi lao dong trong Cong ty tich cuc ung hd cac khoan dong gop cho xa hdi nhu :
quy “Dén on déap nghia”, quy “Vi ngudi nghéo” va cac quy hoc bong, khuyén hoc; ho trg cac to
chire tir thién trong céac cude van dong nan nhan bi anh hudng chat doc mau SR G, x50

+ Uu tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong.
5. Cac rui ro:

- Rui ro thi truong : Rui ro do thay di lai suat cia Cong ty chi yéu lién quan dén tién giri ngan
hang va khi 1ai suat giam lam thu nhép tai chinh cua Cong ty giam.

- Rui ro tin dung la rii ro ma mot bén tham gia trong hop dong giao dich khong thuc hién duge
céc nghia vu clia minh, dan dén ton that ve tai chinh. Cong ty ¢6 rui ro tin dung tur céc hoat dong
kinh doanh (phai thu khich hang) va hoat dong tai chinh (tién gui ngan hang), tuy nhién :

Phai thu khach hang : Cong ty c6 chinh sach tin dung phu hop va thudng xuyén theo ddi cac
khoan phai thu khach hang chua thu dugc.

Tién giri ngan hang : Cong ty chu yéu duy tri s6 du tién gui tai cac ngén hang co uy tin tai Viét
Nam. Ban Giam doc khong nhén thdy ¢6 rui ro tin dung déang ké nao tir cac tai khoan tien gui
nay.

- Rui ro vé méi truong: Trong cong tac bao vé mdi truong, hing nam Céng ty thuc hién viéc
nhén dang céc khia canh mdi truong dé de ra céc bién phdp kiém soat nhimg tac dong anh huong
x4u dén maéi truong nhim muc dich phong ngira, ngan chan, gidam thicu tac dong xau dén moi
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trudng. Chinh sach chét luong va moi trudng cua Cong ty ban hanh ngay 29/6/2016 da hoach

. ’

dinh chién luge san xuat kinh doanh cua Cong ty giai doan 2016-2020, ghi ro “Ludn nd luc tim
kiém cac giai phap dé phong ngua 6 nhiém, giam chét thai nguy hai, huéng dén san xuét hai hoa,
than thién mdi truong. Bao vé mdi trudng, han ché nhiing tac dong khong cd loi cho maoi truong
trong moi hoat dong, san pham, dich vu cua Coéng ty” hudng dén phat trién bén viing, than thién

moi truong. Cong ty xdy dung day du cac ké hoach ang pho tinh hudng khan cap; Bién phap an
toan hoa chét; Ké hoach phong chong luc bdo, phuong an PCCC...
- Céc rui ro khac:

- Théi tiét: Trong trudng hop thoi tiét xdu nhu mua kéo dai hode han hin kéo dai ¢4 thé lam
giam san lugng vuon cdy cao su do phat sinh bénh vuon cdy, lam tang gia nong san do mat mua
... do véy nén giam doanh thu va loi nhuan. Mt khéc, cac con bdo s€ la moi de doa |6n nhat doi
vOi vuon cdy cao su;

+ Bién dong nén kinh té thé gi¢i: Su suy giam , khung hoang nén kinh té thé gidi va sut giam
dang ké cua gia dau thd, khung bo va nguy co chién tranh ... s& kéo theo su sut giam gia ti€u thy
cao su sé anh hudng nghiém trong dén doanh thu va lgi nhuén cong ty.

+ Lam phat : Lam phét tang co thé anh huong dén cac yéu t& chi phi dau vao nhu : phén bon.
dién, nudc sinh hoat ... trong khi gié ban san phdm cao su phu thugc rat nhiéu vao thi truong thé
giGi nhét 1a trong giai doan hién nay; Diéu quan trong nhit 14 anh huong dén doi song clia nguoi
lao dong do tién luong tinh theo gid béan tur d6 c6 kha nang cong nhan bo viéc cling anh hudng
lam giam san luong cao su. '

+ Chinh séch thué: Tién thué dat tinh theo vi tri dét 1a khong phu hop doi voi nganh san Xuat
nong nghiép (nganh nong nghiép chi nén tinh theo hang dat).

+ Chinh sach tién luong theo co ché hién hanh (diéu chinh theo néng suat, lgi nhuan nam thyc
hién so v&i nam trudce) 1a khong phu hop véi nganh cao su vi: gia ban mu cao su la do thi truong
thé gidi quyét dinh, phu thudc vao khung hoang, suy thodi kinh té toan cdu... Vi vay, khi gia ban
giam thi tat yéu loi nhuan s& giam. V& néng suat: Cdy cao su rat nhay cam voi thay ddi thoi tiét,
bénh dich cdy phat sinh rAt nhanh va lan toa rong. Viéc tri bénh vuon cdy chi la giai phap déi
pho. Trong do, han han la nguyén nhan lam giam san lugng mot cach dang ké. Mit khac, cong
nhan bo viéc do tién luong giam cling gdy gidm san luong vi: Cong nhan mai tuyén dung s&
khéng co tay nghé chuén nhu cong nhan da lam lau. it nhét sau 12 thang cong nhan mdi cé tay
nghé dat.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh nam 2016

PVT Kéhogch | Thychién |, o0

Chi tiéu nam 2016 | Nam 2016 | ~°

Tong doanh thu Triéu dong 78.600 86.544 110%
Loinhun th HDKD Tricuddng | 15.350 21.235 138%
Loi nhudn tir hoat dong khac | Triéu dong 2450| 2410  98%
Tong lgi nhudn trude thué Triéu dong 17.800 23.645 133%
Téng lgi nhugn sau thu Triéu dong 13.885 22544 |  162%
Nop Ngén sach - | Triéu dong 8.500 8951 |  105%
S e s T T
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2. Té chikc va nhén sw

- Danh séch Ban diéu hanh:

+ Ong NGUYEN HU'U MANH NHUONG:

e Chirc vu hién nay: Chu tich HDQT kiém Pho TGD Céng ty CP Cao su Théng Nhit

o Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/11/1966

Noi sinh: Viing Tau

Qué quéan: Quang tri

Dia chi thuong tri: 282 Lé Hong Phong, Phudng 4, TP.Viing Tau, Tinh Ba ria - Viing Tau
Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dd chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh, Luat Su, Ctr nhan kinh té.

Ty I& s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 9.818.700 ¢b phan, trong do:

Dai dién UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau so hitu: 9.817.500 ¢o phan, chiem 51% VDL
Cé nhan so hizu: 1.200 ¢é phan, chiém 0,006%VDL

+ Ong NGUYEN NHAT THANH LAM :

Chre vu hién nay: Phé Chi tich HDQT kiém K& toan truéng Cong ty CP Cao su Thong Nhit
Gidi tinh: Nam -

Ngay sinh: 02/01/1977

Noi sinh: Khanh Hoa

Qué quan: Phu Yén

Dia chi thuong tra: 241 dudng 27/4, P.Phude Hung, TP.Ba Ria, Tinh Ba ria — Viing Tau
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mén: Cir nhén tai chinh — ngén hang

Ty 1& s& hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét: Khong

- Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:
+ Ngay 01/04/2016 6ng Lé Nhu Sinh thoi gitr chirc vu Phé Tong Giam déc do nght huu

+ Ngay 01/06/2016 ong L€ Van Loi thdi gilr chire vy Chu tich HDQT Kiém Téng Giam ddc do
nghi huu

+ Ngay 04/07/2016 bé nhiém ong Nguyén Hitu Manh Nhuong giif chire vu Pho Tong Giam doc
diéu hanh Cong ty.

+ Ngay 04/07/2016 bé nhiém dng Nguyén Nhat Thanh Lam gir chire vu Ké toan truéng cdng ty
-S4 luong can bd. nhan vién: Téng sb ngudi lao dong trong cong ty c6 mat vao thoi diém ngay
31/12/2016 1a; 480, ngudi, trong d6 lao dong binh quan trong nam la 389 nguoi.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cdc du dn

a) Cac khoan dau tu lén:

- Tréng méi 157,15 ha va cham séc cao su KTCB 896,54 ha: 8.133 tri¢u dong.

- Du tu may méc thiét bi ché bién diéu tai Xi Nghiép CBNS Phudc Hung: 4.280 triéu dong.
7
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b) C4c cong ty con, cong ty lién két: (Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta céc cong ty

con, cong ty lién két).

Cong ty c6 ké thira khoan gép vén vao Cong ty Co Phan XNK Néng Lam San va phan bén Ba
Ria QBaria- Sf;rece) 1.796.000 USD. Hoat'déng chii yéu cua Baria — Serece la khai théc céc dich
vu vé cang bién va dich vu kho bai nhu: boc d& hang ho4, cdp tau, cho thué kho...

Két qua hoat dong SXKD cua Baria- Serece trong 03 nam gan day:

+ Nam 2014: Loi nhuan sau thué TNDN: 137.300 triéu dong
+Nam 2015 Loi nhuén sau thué TNDN: 118.468 triéu dong
+ Nam 2016: Loi nhuan sau thué TNDN: 204.053 triéu dong
4, Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu  Nam2015 | Nam2016 % tinggidm
| Téng gid tr tai sin | 321079 | .325-990T| 125%
' Doanh thu thuan | 83.401 58721 - (30%)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh O (6241)| 21235 (440%)
Lokl ds0| 2410 6%
| Loinhuntrugetie 100 i o %
' Loi nhuan sau thué 12.892 | 22.544 | 75%
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
B Chi tiéu - | Nam2015 | Nam2016  Ghichi
1. Chi ticu vé kha nang thanh toan ; - - ‘ B
+ He s6 thanh toan ngén han: ; .
TaisinnginbanNonginben | %% 104 |
'+ Hé s0 thanh toan nhanh: \ |
Tai san ngan haq - Hang ton kho 9,17 9,67 |
| No ngan han
2. Chitiéu vé co chu vén - L
+ Hé sb No/Tbng tai san 5,81% 5,43%
+ He sb No/Vén chii s hiu 6,16% 574%
(3.Chitiéuvénanglychogtdong | |
|+ Ve ine 0 kho? | !
B iiiﬁliﬁiﬁg Té’n kho binh quan HR i |
'+ Doanh thu thuin/Téng tai sin 2598% | 18,06% |
4. Chi tieu vé kha nang sinh 10i | [ A
| + HE so Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan | 15,46% _ 38,39%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén ch so htru | 4,26% | 7.33% |




+ Hé 50 L0| nhuan sau thué/Tdng tai san : _ 4,02% | 6,93%

+Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong kmh - 5 . .
' doanh/Doanh thu thuan | TR | 36,16% ;

5. Co cdu cb déng, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu

a) C phan: Téng s6 ¢6 phan pho thong dang luu hanh dén ngay 31/12/2016 la 19.250.000 ¢o
phan

b) Co cAu cd dong (Chdt ngay 25/7/2016):

- Cb dong nha nude: 9.817.500 cb phan, ty 18 s& hitu chiém 51% VDL

- C4 dong 16n: 1.000.000 ¢ phin, ty 1& s& hiru chiem 5,19% VDL

+ Trong nuée: 1.000.000 cb phan, ty 1& s& hitu chiém 5,19% VDL

+ Nuédc ngoai: Khdng
- Cb dong khéc: 8.432.500 ¢ phan, ty 18 s& hitu chiém 43,81% VDL
+ Trong nude: 7.926.920 cd phén, ty 1& s& hitu chiém 41,18% VDL

o T chirc: 1.701.604 cd phan
o Canhan: 6.225.316 cd phan

+ Nu6c ngoai: 505.580 cb phén ty 1 s& hiru chiém 2,63% VDL

e Tb chirc: 433.110 ¢b phan
e Cénhéan: 72.470 ¢ phén

¢) Tinh hinh thay ddi von dau tu cta chu sé hivru: Khong co

d) Giao dich cb phiéu quy: Khéng ¢6

W2\ BaE Z =< 0y

¢) Cac ching khoan khac: Khong ¢o

- , - - A A Al % 5 -~ A - A
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xd hoi cua cong ty

6.1. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép:
+ Cui: Dung dé chum 15 xdng sdy mu RSS; trung binh 01 nam str dung 1.100 ster;

+ Diu DO: Diing dé sdy ma Cém SVR, Chay mdy phat dién, xe ndng va may kéo...; trung binh
01 nam sur dung khoang 50.000 lit;

+ Pién dung trong day chuyén ché bién hat diéu, chiéu sang, cac thiét bi van phong, may bom
nudc...trung binh 01 nam sir dung khoang 360.000 Kw

b) Néng luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu qua: Khong

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng: Khong



6.2. Tiéu thu nwée: (mire tiéu thu nuwée cia cac hoat dong kinh doanh trong ndm)

a) Ngudn cung chp nuéc va lugng nude st dung:
- Nguon cung cap nude: Nude giéng khoan va Nudc may
- Lugng nude s dung: 31.421 m3

b) Ty 1€ phan trdm va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong

6.3. Tuan thii phap luit vé bio vé mi truong:

a) S6 14n bj xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cc quy dinh vé moi truong: Khong

b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khong wan tht ludt phap va céc quy dinh vé moi
truong: Khéng

6.4. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 lwong lao dong. mire lwong trung binh doi voi newoi lao dong:

- Téng s6 lao dong cia cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2016 1a 480 nguoi.
Lao dong binh quan trong nam la 389 ngudi
- Thu nhap trung binh clia nguoi lao dong: 6.208.378/thang

b) Chinh sdach lao dong nhdm dam bao siec khde, an toan va phiic loi cua ngitoi lao dong:

- Ché do l1am viéc cua cong ty ludn dam bao thuc hién dung cac quy dinh ctuia Bo Luét lao dong;

- Nghi phép; Nghi L&, Tét: Ngudi lao dong cong ty duoc nghi phép; nghi &, tét theo quy dinh cua
Bo Luat lao dong; Tuy nhién do tinh chat dic thu cua nganh cao su thién nhién nén vao mua tam
ngung khai thac do sinh 1y cong ty sip xép cho nguoi lao dong nghi phép.

- Nghi dm dau, thai san: Trong thoi gian nghi 4m dau, thai san ngudi lao dong s€ nhan tién luong
do quy Bao hiém xa hdi chi tra theo quy dinh.

- Cong ty td chirc cho toan bo ngudi lao dong duge tham quan nghi mat trong va ngoai nuéc.

- T4 churc kham strc khoé dinh ky trong nam cho nguoi lao dong dé bao dam ..cham lo suc khoe
cho nguoi lao dong.

- Trang bi bao ho lao ddng day du, kip thai cho ngudi lao dong;
- Phu c4p doc hai cho ngudi lao dong bing tién va hién vat nhu dudng, sira...

- Chinh sach luong: Hé théng luong cua cong ty duoc xdy dung dua vao nguyén tic cong bang
trén co so danh gid mot cach toan dién vé trach nhiém, trinh do, nang luc, kinh nghiém, tham
nién va chu yéu la dya vao hicu qué cong Vigc.

- Chinh séch thudng: Cong ty co chinh sach thudng cong khai va minh bach cho ngudi lao dong
nham khuyén khich cho ngudi lao dong cbng hién cho su phét trién cia cong ty;

Ap dung khen thuéng dot xuét cho cac guong tot trong phong trao; sang kién ky thuat; thuéng
cho céac ca nhan va tap thé hoan thanh nhiém vu cao, vuot chi tiéu.
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- Chinh sach Phuc lgi: Cong ty rit quan tim va da ban hanh riéng chinh séch phuc loi cho nguoi
lao dong theo Quyét dinh 5O 1233/Qb-TCHC ngay 23/9/2016 quy dinh cu thé, chi tiét nhimg
phuc lgi ma nguoi lao dong duge quyén huong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Cong ty cha trong céhg tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nhu : ctr nhan Ludt, cir nhan
kinh té, kj su Nong nghiép, cong nghé thong tin, quan ly mdi trudng,...
- Hang nam Cong ty déu td chirc cac khéa dao tao, huan luyén cho ngudi lao dong dé néng cao

tay nghé, k¥ thuat, nhim hoan thanh cdc muc tiéu chat lugng dé ra, dong thoi gop phan hoan
thanh muc tiéu chién luge ctia Cong ty trong ké hoach trung va dai han;

- Thudng xuyén tham dy cdc hoi nghi, va t chirc hoi thao chuyén dé o céc [inh vuc ma Cong ty
dang hoat dong, la co hoi tot dé lanh dao, can bd nhéan vién ti€p can nhiing van dé mai nham cai
tién, dbi méi phuong thire quan ly san Xuat va tao mdi trudng kinh doanh dat hiéu qua cao;

- Tao diéu kién cho can bd tham gia hoc 16p Trung cép nong nghiép do Trudng cao dang cong
nghiép cao su Viét Nam dao tao.

6.5. Bio cio lién quan dén trach nhiém déi voi cong ddng dia phwong.

- Thyc hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép khong chi lam cho doanh nghiép phit trién bén
viing, ma con gop phén vao su phat trién bén viing ctia x4 hdi ndi chung. Ngoai viéc dong thué
déay di theo Luat dinh, TRC con ¢ trach nhiém x& hoi déi véi moéi truong, cong dong, ngudi lao
dong,..

- Viéc xdy dung va duy tri ap dung Hé thdng Quan 1y mdi trudmg 1SO 14001:2005 da gilp doanh
nghiép thuc hién tot cac cong téc : vé sinh cdng nghiép; quan ly hoa chat, chong tran do, kiém tra
hé thong xir ly nudce thai dam bao dat tiéu chuan;... Hang nam Céng ty déu td chirc danh gia tac
dong moi truong theo quy dinh phép luat va TRC luon dam bao 1a don vi tudn thi tdt cac van dé
vé bao vé moi truong.

- Cong ty da xac dinh mot trong nhirng muc tiéu quan trong la : “Nang cao uy tin, vi thé va phat
trién thuong hiéu cia Cong ty nham tdi da hoa loi nhuén ¢ thé dugc clia Cong ty va céac co
dong; khong ngiing cai thién doi song, didu kién lam viéc, ndng cao thu nhép cho nguoi lao dong;
bao dam loi ich ctia c6 dong, ting thu ngan sach nha nudc tai dia phucmg, doéng goép cac chuong
trinh an sinh — x& hdi theo kha néng cua Cong ty”. Song song v&i nhiém vu nang cao hi¢u qua
doanh nghiép vé mat kinh té, Cong ty ludn quan tam dén nhiém vu hd trg cong dong, nhim mang
lai nét noi bat la gop phan lam gia ting va duy tri hinh anh t6t dep cua Cong ty, lam cho nguoi
dan dia phuong noi riéng va ca nuge noi chung thay duoc trach nhiém d6i véi cong dong cua
Cong ty C phan Cao su Thong Nhit, qua do thuong hiéu cia TRC duge nhiéu ngudi biét dén.
Mot sé cong téc chinh nhdm hd trg cong dong nhu :

+ Ung hd dong bao bi thién tai, Iii lut qua cac dot phat dong cia tinh.

+ Van dong ngudi lao dong trong Cong ty tich cuc ing hd cac khoan déng gop cho xa hdi nhu :
quy “Bén on dap nghia”, quy “Vi ngudi ngheéo” va cac quy hoc bong, khuyén hoc; hd trg cac to
chure tir thién trong cac cudc van dong nan nhéan bi anh huéng chit déc mau da cam,......

+ Ho tro kinh phi cho chinh quyén dia phuong nhan céc dip 1€, Tét va cac ngay truyén thong




+ Giao dét cho dia phuong xdy dung cdc cdng trinh van hoa — xa hoi va phuc lgi cong dong, gop
phén thuc hién chuong trinh xay dung nong thon mdi cua tinh.

+ Ul tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, dac biét la con em cua cong nhan cao su
trong Cong ty vao lam viéc tai Cong ty.

111 BAo cdo va dénh gid ciia Ban Giam dbc:

1. Pdnh gid két qud hoat dong sin xudt kinh doanh

1.1.Vé sin xudt:
a) Khai thac:
- Dién tich cao su khai thac: 853,83ha; Trong dé: NTCS Hoa Binh 2 : 571,56 ha
NTCS Phong Phi : 282,27 ha
- San luong thuc hién: 1.141,63 tén, dat 113,82% ké hoach
Trong d6: NTCS Hoa Binh 2: 683,81 tén, dat 107,01% ké hoach
NTCS Phong Phu: 457,82 tdn, dat 125,77% ké hoach
- Ning suit binh quan: 1,34 tin'ha; Trong do. - NTCS Hoa Binh 2: 1,19 tan/ha
- NTCS Phong Phii: 1,62 tan/ha

b) Ché bién cao su:

Thuc hién ché bién mi cao su trong nam 2016 12 1.349 tén, dat 95,65% ké hoach nam 1.410 tan.
Trong do:

- Cao su SVR ché bién: 657,58 tn, dat 109,60 % KH nim (600 tan).

- Cao su SVR gia cong: 185,49 tan, dat 46,37% KH nam (400 tan).

- Cao su RSS ché bién : 460,95 tan, dat 128,04 % KH nam (360 tén).

- Cao su RSS gia cong: 44,59 tin, dat 89,18% KH nam (50 tan).

- Cao su RSS ché bién : 460,95 tan, dat 128,04 % KH nam (360 tén).

- Cao su RSS gia cong: 44,59 thn, dat 89,18% KH nam (50 tén).

Ca 2 Nha mdy déu dat MTCL d@ ra : Nha méy ché bién cao su Bau Non dat 99,66% SVR3L va
Nha may ché bién cao su Phong Phi dat 99,16 % RSSI-3.

¢) Ché bién va gia cong diéu nhén:
- Thu mua va ché bién: 188,38 tan diéu nhén.
- Gia cong: 2.130,86 tAn nguyén ligu, dat 73,99% KH (2.880 tan).

Nguyén nhan khong dat ké hoach la do: Nam 2016 la nam khé khan dbi véi nganh diéu noi
chung va Xi nghiép che bién nong san Phudc Hung noi riéng, do nguyen liéu diéu trong nudc
khong dép ang, chu yéu dua vao nhip khau tir cic nude Chau Phi, gid nguyén ligu tir 1.150
USD/T4n tang Ién 2.150 USD/T4n- 2.400 USD/Tén dleu thd. Cac doanh nghiép diéu canh tranh
khéc liét, da cat giam gia gia cong tur 21.150 d/kg xudng con 18.000 dong/kg vao dau nam va
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gitta nam 2016 con 15.500 d/kg. Khong bu dép ndi chi phi gia cong cho nén Xi nghi¢p CBNS
Phudc Hung phai cit giam san lugng dicu gia cong dan dén khong dat ké hoach giao.

d) Chim séc vuon cdy kién thiét co ban:

Cham séc tét vuon cdy cao su kién thiét co ban 1.053 ha .Trong d6: NTCS Phong Ph 156 ha va
NTCS Hoa Binh 2 897 ha.

e) Cong tac tai canh trong méi :

Dién tich tai canh trong mai 157 ha, dat 103% ké hoach; Vuon cdy sinh truong tot.

1.2.Két qud kinh doanh :
Ké hoach cua Dai hoi ddng cd dong thudng nién giao cho Cong ty nam 2016, cu thé:

- Tong doanh thu: 78,6 ty

- Téng loi nhuan trude thué: 17,8 ty
- Loi nhuén sau thué: 13,885 ty
Két thiic nam 2016, Cong ty da thuc hién nhu sau:

- Téng doanh thu dat 110% ké hoach va bing 73,57% so véi nam truc; Loi nhuan trude thué dat

133% ké hoach va bng 38.39% doanh thu thudn; Loi nhudn sau thue dat 162% ké hoach, bang
11,71% von diéu 1€ va bang 7,33% von chu sO hiru.

1.3 Nhiing tién bé cong ty da dat dwoc:

+ V& cham lo doi sdng cho ngudi lao dong: Mac di ndm 2016 la nam gia ban cao su thép nhét ké
i n&m 2013 dén nay nhung Cong ty da thuc hanh tiét kiém, cat giam cac chi phi quan ly de gitr
nguyén don gia tién luong san phim, dam béo thu nhap va doi song cho nguoi lao dong. Tién
luong, tién thuong cho ngudi lao dong cao hon so v6i cac don vi khai thdc mu cao su trén dia
ban. Pong thdi Cong ty ban hanh Chinh sach phuc loi cho ngudi lao dong nhu: Trg cap cac dip
dic biét ( LE Québc té lao dong, L& Qubc Khanh, Tét Duong Lich,Ngay Thanh lap Cong ty...)
tang qua hodc tién; Chinh sach trg cép, phing viéng cho ngudi lao dong hodc thén nhan; Cham
séc stre khoe dinh ky cho ngudi lao dong; Tham bénh, tham nguoi lao ddng, than nhan bi tai nan;
Tham va tang qua cho nguoi lao dong huu tri; Té chire tiéc lién hoan cho 100% lao dong dugce du
tiéc; T chirc tham quan nghi mat hang nam cho nguoi lao dong.

+ Chiam séc vuon cdy khai thic va vuon cdy XDCB: Da sé cac don vi san xudt cao su trong
nganh diéu cét giam phan bon cho vuon cdy, nhung Cong ty tiét kiém cac chi phi khai thac dé tap
trung bén phan cho vuon cdy mot ndm 2 lan, du lidu luong phén theo quy trinh k¥ thudt nhim
bdi dudng lau dai cho vuon ciy phét trién bén viing.

+ Co gidi hoa trong cham soc vuon cdy: Trong diu kién thiéu lao dong, Cong ty da ap dung co
gioi hoa trong khau phat co bing may cay thay cho phat co thu cong biang phang. Ap dung cay
dat, ta gbc cay cao su XDCB nam thir | bang may cay | chao cai tién thay cho cudc dat thu cong.
Cac bién phap 4p dung co gidi héa da tiét kiém ngay cong lao dong thu cong, tiét giam chi phi

dau tu XDCB cho vuodn céy.

+ Chuyén ddi ché do cao: Cong ty chuyén ddi 100% dién tich cao su khai thac tir ché do cao d/3
sang ché do cao d/4 nham khac phuc tinh hinh thiéu lao dong cao mu, budc dau dat két qua kha
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quan vé san luong, ning suét lao dong tang dang ké va thu nhap cua ngum lao dong truc tiép cao
hon nam 2015. Nam 2016 khong bi thiéu lao dong, khong bi bo trbng vuon cay.

+ Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét da dau tu may moc thlet bi cho day chuyén ché bién hat
diéu tai Xi nghiép ché bién Nong san Phudc Hung bang ngudn von tu ¢6 cua doanh nghi¢p. Cac
loai may méc dau tu thude thé hé¢ moi da dugce cai tién dat nang suét vuot trdi so v6i cac may
moéc thudc thé hé cii nhu: may ban mau cong sudt 5 tan/ngay, may tich nhan. may boc vo lua..

+ Tiét giam chi phi quan ly; quan ly tdt dong tién, cong ng; dau tu hop ly nén tinh hinh tai chinh
cong ty lanh manh, khong vay no ngén hang.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

- Tong tai san tinh dén ngay 31/12/2016 la 325.090.256.067 dong tang | 25% so vai nam 2015;

Bao gom:

+ Tai san ngan han 183.815.822.833 dong chlem 56,54% trong tong tai san; trong do yién va cac
khoan tuong tién chiém 74,28% trong tai san ngin han va giam 2,17% so v&i nam 2015;

+ Tai san dai han 141.274.433.234 dong chiém 43,46% trong tong tai san va ting hon 6,07%
so voinam 2015.

b) Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra cudi ky 1a 17.657.104.816 dong giam 983.263.145 dong so Vdi dAu ky, tuong tng
muc guam 5,27%. Céc khoan ng cia cong ty chu yéu la khoan chi phi trich trudec, tién luong phai
tra nguoi lao dong, quy khen thudng phuc lgi... Cong ty khong c6 cac khoan ng qud han va
khong vay ng bén ngoai.

- 2s 40k A £ re - , . - -
3. Nhitng cdi tién vé co cau to chire, chinh sdch, qudn ly.

- Huéng dan dén mot co céu t6 chirc tinh gon va xay dung vin hod doanh nghiép;

- Thyc hién khoan hd va co gidi hoa dbi véi cong tac trong méi va chdm séc vuon cdy xdy dung
co ban nham tiét giam lao dong dé giam chi phi dau tu;

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

- Pbi v6i san pham cao su : Tiép tuc duy tn khach hang 1ruyén thdng, khi quy md san xuét duogc
m6 rdng nhu du dinh s€ nghién clru phat trién sang thi truong My, Nhat thong qua Hiép Hoi Cao
su Viét Nam. Muyc tiéu dét ra la : Tang san luong tiéu thu san phAm nong san ndm sau cao hon
ndm trude. Nang sudt vuon cdy trén 1,8 tin /ha. Ty 1& san phdm cao su so ché loai RSS1 98%,
san phim SVR3L 99%. Doi song ngudi lao dong trong cdng ty ngay cang dugc 6n dinh va nang
cao hon nam trudc bang dé an cai tao va cham séc vuodn cay;

- Tang cudng thu mua mi cao su tiéu dién dé giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong tai cac nha
may dong thoi tang thu nhdp cho ngudi lao dong;

- Tang cuong thu mua diét} ché bién va tiép tuc gia cong diéu dé giai quyét viéc lam cho ngudi
lao dong tai cac nha may dong thoi tang thu nhép cho nguoi lao dong

- Phét huy hiéu qua sur dung dat: Chuyen déi nhitng 16 dét trong cao su khong hiéu qua sang
nhiing cdy trong khéc nhu keo lai, chubi .



- Pau tu khu néng nghiép cong nghé cao.
- Sira ddi va ban hanh cac quy ché lién quan dén viéc quan tri cong ty nhim tao nén mot phong
cach 1am viéc chuan muc va khoa hoc trong toan cong ty vatién téi xdy dung vén hoa cong ty;
- V& gia tang gi4 tri tai san cliacd dong: Khong 1am thét thoat von va tai san. Bao dam dong tién
duoc dua vao hoat dong kinh doanh phai dem lai lgi nhudn va tir d6 lam tang gia tri tai san cua
cua dong;
- Tao moi diéu kién cho I6p tré c6 di ning luc va dao dirc dugc hoc tép va tham gia vao cac vi
tri quan ly co s¢ dé dan dan thay thé trong tuong lai;
- Xay dung van hoa doanh nghiép tai Cong ty.

foe s o . As re s g A - - .
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm ddc ddi voi y kién kiém todn: Khong co

1V. Danh gid ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong cia Cong ty:

1. Pdnh gid cia Hoi dong quin tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong dé cé dinh gid
lién quan dén trdach nhiém mbi truong va xa hoi.

Tét ca céc khoan thu chi tai Cong ty déu minh bach, hgp phap va dugc ghi chép ddy du, rd rang
trong s sach ké toan;

Nam 2016 la ndm gip rit nhiéu khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia nganh cao su
noi chung va cong ty noi riéng; Tuy nhién cong ty da no6 luc vuot qua moi kho khan va hoan
thanh t6t cac chi ticu ké hoach do Dai hdi dong c6 ddng thudng nién nam 2016 dé ra va dam bao
duoc thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong gop phan gitr viing tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu
an toan x4 hoi trén dia ban. Bén canh do, Cong ty cling quan tam dén cac hoat dong xa hdi; cong
tac bdo vé€ moi trucng, vé sinh an toan thuc phdm; an toan lao dong va cac chinh sach cham lo
quyén lgi cho ngudi lao dong.

2. Ddnh gid ciia Hoi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

- Ban Téng Giam ddc dd hoan thanh tdt nhiém vu trong viéc thuc hién cac ndi dung Nghi quyét
PDHDCDTN va HDQT;

- Thuc hién bdo cao va cong bf:) thong tin mot cach déy du, chinh xac va dang thoi han cho co
quan quan ly, co dong va nha dau tu theo quy dinh cta Phap luat;

- Ban Téng Giam déc da linh hoat trong diéu hanh san xuét kinh doanh, nam bat tinh hinh thi
truong va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat két qua cao.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dogg quan tri
a) Vé Tai Chinh:

- Giam thiéu dén muc thap nhét tinh trang no ban hang day dua;

- Khéng dau tr vao nhiing du dn kém hodc khong hiéu qua, khong co tinh kha thi do thiéu khao
sat mang tinh khoa hoc vé ngudn nguyén liéu, thi trudng tiéu thy, thd nhudng, khi hau va chinh
sach phap luat;
- Str dung don bdy tai chinh ding thoi diém va c6 hiéu qua;
- Han ché dén muc thép nhét céc giao dich va hoat dong SXKD kém hi¢u qua c6 kha ning gay
that thoat von cong ty;
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- Str dung quy DTPT cong ty dé mua lai ¢b phiéu quy dung thdi diém nham bao vé gia tri tai san
cla cd dong;

b) Quién tri doanh nghiép:

+ Phan dinh rd va quan trit vai tro, nhiém vu ctia HPQT, cb dong va Ban diéu hanh de qué
trinh ra quyét dinh ctia mdi cdp la khoa hoc, hiéu qua va phuc vu cho muc tiéu lau phat trién lau
dai cta cong ty , khong chong chéo, can thiép qua sau vao chirc nang, nhiém vy cta nhau. Viéc
phan dinh nay s& dugc thé hién rd rang hon qua sira ddi diéu 1&, phan cdp phan quyén trong cic
quyét dinh dau tu, nhan sy, tai chinh...

+ Xay dung hé thong phén cap, phdn quyén trong quan tri, diéu hanh cac hoat dong nham ting
tinh trach nhidm cua ca nhan dong thoi phat huy dugc ning luc sang tao phuc vu td chirc;

+ Tao mdi trudng tdt dé cong tac kiém tra gidm sat di vao thuc chét, gitip cho chu s hitu, cho
céc cap diéu hanh di ding con dudng phat trién cua cong ty;
+ Ting cudng tinh minh bach trong hoat dongquan ly, diéu hanh;

¢) Nhan lue:
+ Nang cao chat lugng ddi ngil cdn bd quan ly, can bd lanh nghé thong qua tuyén dung méi va
sap xep lai.
+ Tim kiém co hoi nhan hd tro ky thuat truc tiép hodc hd tro dao tao vé k¥ thuat tréng mai,
cham sdc, khai thac va ché bién cao su, ndong san tir Tap Poan Cao su hodc Vién Nghién Ciu
Cao su Viét Nam dé qua do cd thé ndng cao tay nghé va trinh d9 can bg ky thuét, dao tao tot hon
qua cong viéc thuc te.
+ Xay dung chinh sach dai ngd va méi truong lam viéc theo hudng hién dai, chuyén nghiép.
Trong mdi trudng mai phat trién hon vé quy md nhén su va quy md tai chinh. Cac chinh sach

nhan su cin duoc xdy dung lai dé dat dugc muc tiéu khuyén khich trén pham vi rong, rd rang
minh bach va chuén muc

d) Quan tri rii ro:

- Xéc dinh rii ro c6 kha niing gy that thoat von cua cong ty la tir hoat dong dau tu; Vi vay, can
phai giam st chit ché hoat dong dau tu théng qua td chirc d4u thau cong khai hoac lua chon
phuong phép thué tai chinh;

- Lap du phong dbi véi cac khoan ng kinh doanh da phat sinh;
- Thuc hién hop ddng ky han khi c6 bién dong thi truong xau.
- S&n sang hop tac véi cac td chic tu van quan tri rdi ro cé chuyén mén va kinh nghiém cao.

- Mua bao hiém chay nd

e) Cong nghé thong tin:

- Ap dung phuong phap quan Iy hién dai nhu sir dung céc phan mém quan ly vuon cdy, dat dai,
nhan su ...

- Bao tao doi nghii IT chuyén nghiép;

- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho cdng téc quan ly bing cong nghé thong tin.
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f) M3 hinh t6 chire:

Viéc co cau lai mo hinh td chirc s& dugc trién khai dua trén nhirng nguyén tac sau:

- Phan dinh rd chirc nang, nhiém vu va thé hién day du trong cac quy trinh, quy ché cong ty;

- Hoat dong tiép thi, ban, phéfl phéi san pham 1 phan cép theo chuyén mén va theo cac dia ban,
nhung hoat dong quan ly rdi ro, xur ly tac nghiép duoc tép trung hoéa tirng budc phu hgp voi
trinh dd quan ly va nhan su thuc té. Co ché sé dat duoc su linh hoat, nhanh nhay trong kinh
doanh nhung lai tang cuong dugc quan ly rii ro cho ca hé thong.

- Chuyén mdn hoa cong viéc cua phong theo chirc ndng, nhi¢ém vu duge néu trong quy ché phan
quyén;
- Phan quyén cu thé trong Ban Tdong gidm ddc nham tang cudng trach nhiém ca nhan khi tac
nghiép.

g) Vé san xuét — kinh doanh :

- Tap trung vao viée td chirc cham soc t6t vuon ciy cao su klen thiét co ban; cai tao chat luong
vudn cdy dé ting nang suét cho vuon cdy nhidm ting ning sudt lao dong;

- Chi phat trién tang dién tich cao su khi ¢ tinh kha thi cao ddi voi du an dau tutrén co s@ thadm
dinh ty my va khao sat thuc té; Viéc dau tu phai duge minh bach, cong khai vé tién trinh dau tu;

- Thuc hién triét dé viéc tiét kidm chi phi nham timg budc on dinh gia thanh ;

- De cao cac ca nhan co nhiing giai phap sang kién c6 dong gop thiét thuc cho hoat dong san
xuat, kinh doanh ctia cong ty, qua do co co ché khen thudng tuong ximg nhim dong vién cac ca
nhan tich cuc dong gop sang kién hiru ich cho don vi.

- Thu mua md cao su tiéu dién dé giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong tai cac nha may dong
thoi tang thu nhdp cho nguoi lao dong;

- Tang cudong thu mua didu ché bién va tiép tuc gia cong diéu dé giai quyét viéc lam cho ngudi
lao dong tai cac nha mdy dong thoi tang thu nhap cho ngudi lao dong

- Phat huy hiéu qua sir dung dat: ChL}yén d6i nhirng 16 dat tréng cao su khong hiéu qua sang
nhirng cdy trong khac nhu keo lai, chudi ...

V. Quan tri cong ty:
1. Hbi dong qudn tri:

a) Thanh vién va co ciu cua Hoi ddng quan tri:

£ R a . | B
Stt Ho va tén Chiiewy | S0 equgcophin o | o0, 0
: quyén biéu quyet
|| Nguyén Hina —_— 5 c(l:a nhan: 1299 | b Téng Gidm
Manh Nhuong hhs - a1 Gl WA OC: | 44 didu hanh
e IS IR ... .|
Nguyén Nhit T TR
2 Thinh Lim | |l
3 Nguyen Vin Th0a1 Thanh vién | Dai dién cd dong lon: | Khong diég_hz‘mh
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\ ,i . | 2 | '_'1_0'(30_000 | _
| 4 | D& Khac Tung " Thanh vién ‘ 400.000 | Khong diéu hanh

| | ' Thanh vién doc
‘ S | Nguyén Thanh Binh Thanh vién | 9.980 lap - Khong diéu
L | | " hanh

b) Cac tiéu ban thude Hoi dong quan tri:

Ngay 17/8/2016 Chu Tich Hoi dong quén tri ban hanh Quyét dinh s6 1162/QD-HDQT-
2016 Vé viéc thanh 1ap Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri, cu the nhu sau:

- Tiff:u ban Tai chinh do 6ng N guyénﬁNhét Thanh Lam phu trach’

- Ticu ban Kinh doanh do 6ng Nguyén Thanh Binh phu trach

- Ticu ban K§ thuat cao su do 6ng Do Khéc Tung phu trach N

_ Tibu ban Chinh sach phuc lgi cho ngudi lao dong do 6ng Nguyen Van Thoai phu
trach

_ Tiéu ban Nhan su tién lvong va tién cong do ong Nguyén Hiru Manh Nhuong phu
trach

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

+ Dénh gia hoat dong cua Héi dong quan tri:

- Hoat dong cta Hoi dc‘"mg' quan tri (HDQT) theo nguyén tac tap trung dan chu, phat huy
duoc strc manh cua tap thé, chap hanh nghiém cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong
thuong nién, chinh sach phép luat cua nha nudc;

- HPQT chi dao thuc hién nghiém tic cac ché do bao céo theo yéu cau;

- HDQT Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc t, d& ra cac chu truong cho su phat trién
trong ngan han ciing nhu dai han cua cong ty, giam sat chat che hoat dong di€u hanh, giup
cong ty dat duge nhitng chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong co dong dé ra.

- Thudng xuyén theo ddi céc hoat dong ctia Ban Téng giam ddc;

- Thuong xuyén xem xét, ddnh gia viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh do Dai
hoi dong cb dong thuong nién dé ra dé co bién phap chi dao kip thoi Ban Tong Giam doc:
- Kiém tra viéc chap hanh v tuan thu cac quy dinh cla Pidu 1& Cong ty va cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nuoc.

+ Céc cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua céac cuoc hop:

—_—

r T | £ Aa |

o | | S"hg“‘” | Ty 16 . Ljdo

\Stti Thanh vién HDQT | Chiérevu | HD-ST  tham dy ‘khéng tham |
I. | tham dy | hop du hop i

1 [ LéVanLo " | Chatich | 16 | 1667%| Nehihuu |
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Nguyén Hiru PR6CHE | o | ypooos|

2 | Manh Nhuong tich |
3 | Nguyén Van Thoai | Thanhvién | 6/6 | 100,00%
4 | D Khac Tung : ' Thanhvién | 6/6 | 100,00% |
5 |NguyénNhit ThanhLam | Thanhvién| 6/6 100,00% |
6 |Nguyén ThanhBinh ‘ Thanh vién | 3/6 50,00% | Blu méi

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. Hoat déng cuia cac tiéu ban
trong Hoi dong quan tri: (danh gia hoat dongcua cac tiéu ban thudce Hoi dong quan
tri, néu cu thé s6 lwong cic cude hop cia tirng tiéu ban, noi dung.va két qua cia cic

cuoc hop).

- Thanh vién Héi dong quan tri doc 14p hoat dong theo su phan cong trong Héi dong quan
tri, Gidm sat linh vuc tiéu thu cao su, mua vat tu, luong, thuong, b6 nhiém nhén su..

- Hoat dong cua céc tiéu ban: Cac tiéu ban chua ¢ cudc hop riéng, hoat dong cuia cac tiéu
ban dugc long ghép trong cugc hop Hoi dong quan tri.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quén tri tham gia cac chwong trinh vé quan
tri cong ty trong nam.

2. Ban kiém sodt (Tir nhiém ngay 29/6/2016):

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Stt Thanh  Chire vu | Ngay khong S6 budihop | Ty I¢ tham Ly do khong |
vién BKS | | con la thanh | BKS tham du .~ dwhop | tham dy hop |
_ l ' vién BKS ‘ 1 |
Nguyén | . ! '
| INgoc | MMM 29/62016 01/01 100%
ban

Tuan |- sl i —
p | DoanThi | Thanh | 5000 01/01 100% |
' Kim Hanh | vién | _ B .
3 |HaPha | Thanh |50, h016 01/01 100% |
r | Quy | ¥l | |

b) Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Hoi dong quan tri da thuc hién tot vai tro giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, da t6
chirc nhiéu cudc hop de kip thoi chi dao dinh hudng chién lugc hoat dong;

- Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc da tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat
trong quan ly diéu hanh;
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- Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam doc va céc can bd quan ly da thuc
hién dung chirc ning, nhi€ém vu dugc giao theo quy dinh cua Dicu 1 cong ty;

- Ban q‘leu hanh Qa thuc hién tot cong t’ac du bao, xay dung chién luge kinh doanh phu
hop nhdm gop phan dem lai hi¢u qua nhat dinh;

- Hoi dong quan tri, Ban long Giam ddc da nghiém tuc tuan thu cac quy dinh vé cong bo
thong tin theo Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua B¢ Tai chinh vé vige
hudng dan cong b thong tin trén thi trudng ching khoan:

- Trong 06 thang dfci,u nam 2016, Ban Kiém soat Cong ty khong nhan dugce don yéu cau
hay khiéu nai cua C6 dong.

3. Ban Kiém todn noi bo (Thanh lap ngay 17/8/2016):

N A “ A » . A . Aw ~
a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém toan noi bo:

| | ~ Ngay bit | Sb bubi hop Ty 1€
Stt | Thanh vién Chire vy | dau la thanh | BKTNB | thamdw | Ghi
i ; ' vien BKTNB | thamdw = hop chii
. Tred |
| | Nguyén Thanh Binh | T‘";a‘;“g 29/6/2016 | 01/01 100%
- [ L .
| 2 | Ky Hiru Tri | Tiz';h 29/6/2016 | 01/01 100% |
| | !
3 Trin Hitu Tri T\t‘]i?]h | 29/6/2016 | 01/0] 100%

B} Hoat dong ctia Ban kiém toan ndi bo:

- Giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016;

- Thue hién ra soat hé¢ thong quan 1y ndi bd nhdm nang cao hiéu qua cdng tic quan ly diéu
hanh cua cong ty;

- Giam sat thue hién Nghi quyét Hoi dong quan tri cia Ban Téng Gidm déc

- Kiém tra tinh hop phép . hop ly va hop 1€ cua cac chimg tu ké toan; Kiém soat su tudn
thu cac ché d6 chinh sach hién hanh: tham tra B4o cdo tai chinh trudc va sau kiém toan.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidim dbc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich: (Lwong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich
khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam
dbc hodc Téng Giam ddc va cdc can bo quan ly. Gia tri cac khoan thu lao, loi ich va chi
phi nay phai dugc cong bé chi tiét cho ting ngudi, ghi rd s tién cu thé. Cac khoan lgi ich
phi vat chat hogc cac khoan lgi ich chua thé/khong thé luvong hoa bang tién can dugc liét
ké va giai trinh day du.
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Thwdng

Stt Ho va tén Chire vu Lwong Nim 2015 Thu lao Ghi chu
I | Hoi dong quadn tri
— ; poss Nghi huu
| |LeVanLel | Chateh) | TR | SRR gusnng
Nguyén Hiu - Bo nhiém
2| Manh Nhuong | MR 350000001 84.800.0001 041712016
Nguyan Nhat P.Chi B& nhiém
> | Thinh Lam tich 20000000 68.600.090 | ga;ia016
y | Neuyen Van e 15.000.000 | 58.500.000
| Thoai _vien T
5 | B3 Khdc Ting T:‘iz:h 15.000.000 |  58.500.000
_____ e - B T
® | Binh vién O/ 8300000 91014
TONG CONG 120.000.000
II | Ban Kiém soat (Tir nhiém ngay 29/6/2016)
| | NauyénNgoc | Truong 18.000.000 | 06 thang
Tuan ban | — 1
2 |HaPhaQuy | o 12.000.000 | 06 thang
g {EenlmBim | T 12.000.000 | 06 théng
Hanh vién
111 | Ban Kiém toan nd bo (Thanh 1ap ngay 17/8/2016)
| Nguyén Thanh | Trudng o| TV.HDQT
| Binh ‘ban | IR I o doclap
2 | Ky Hiru Tri Therh 14.150.000
oy | vién | I e
3 | TdnmeuTs | T 14.150.000
vien
IV | Ban Tong Giam doc
5 Wi ; Nghi huu
I | Lé Vin Lo TGD | 125.000.000 P Sebion
Nguyén Hitu
2 | Vonh Nhuomg | FTGP | 372.000.000
R . Nghi huu
3 | Lé Nhu Sinh PTGD | 50.400.000 b
Nguyen Nhat Ké tir ngay
* | Thanh Lam BT | 159:600.000 01/6/2016
TONG
CONG: 707.000.000 | 120.000.000 | 400.000.000

b) Giao dich ¢6 phiéu cua c6 déng noi bo: Khong co
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¢) Hop ddng hodc giao dich v&i c¢6 dong noi bo:

+ Giao dich gitra cdng ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT la Giam déc diéu hanh trong

thoi gian ba (03) nam tr¢ lai day (tinh tai thoi diém lap bao cdo):

Thoi gian giao dich

N(}idungl . . -
STT Moi quan hé DYT Nam Nam Nam
Giao dich
2014 2015 2016
1 Mua phén hitu co vi | Thanh vién HDQT la Tr.dff)ng 146.,4 450,1 665,0

sinh cua Cong ty
TNHH Phan Bon
Hiru Co Bach Tung

Giam déc Céng ty
TNHH Phian Bén
Hiru Co Béach Tung

+ Giao dich giita cong ty v6i cong ty ma ngudi c6 lién quan cha thanh vién HDQT la Giam dbc

diéu hanh
Thai gian giao dich
Ngi dung 4
STT Moi quan hé bVvT Nam Nam Nim
Giao dich
2014 2015 2016
I | Mua dau, nhét cua | Vo cia chu tich | Tr.dong 1.434,8 | 1.099.9 | 4584
Coéng ty TNHH Lé | HBDQT (nghi huu '
Danh ngay 01/6/2016) la
Giam doc Cong ty
TNHH Lé Danh
2 | Bén cdy cao su gdy | Vo cia thanh vién | Tr.dong | 363,0 240,0 | 187.3
d6, thanh ly cho | HDQT la Giam doc
Cong ty TNHH | cong ty TNHH Hung
Hung Nhon Nhon

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién tot cac quy dinh vé
quan tri cong ty

VI. Biao cao tai chinh

1. Y kién kiém toén:

Béo cdo tai chinh ndm 2016 cua Cong ty pé phan Cao su Théng Nhét da dwoc Chi nhanh
Cong ty TNHH Kiém toan BDO tai TP.H6 Chi Minh kiém toan.

Theo ¥ kién cia Kiém toan vién, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhét tai
ngay 31 thang 12 ndm 2016, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi chuén muc ké toan, ché
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dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée 1ap va
trinh bay bdo céao tai chinh.

2. B4o c4o tai chinh duge kiém toan:

Béo céo tai chinh ndm 2016 da duoc kiém toan bao gom Bang can dbi ké toan; Bao céo
két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan (tham khao Bao cdo tai chinh nam 2016 da duoc
kiém toan tai Website: www.trc.com.vn hoac www.hsx.vn)

XAC NHAN CUA PALDIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Noi nhén:

- UBCK Nha nuoc;
-So GDCK TP.HCM

- Luwu VT, thu ky HDQT
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